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1. Zgodnosc¢ produktu ze strategig w zakresie celu i grupy docelowej

0,5/0,5

Specyfikg produktu finalnego niniejszego projektu innowacyjnego jest scista i przetestowana w skali
miasta Legnica wspotzaleznos¢ 2 gtownych jego sktadnikow : Model wspédtpracy realizowany w
formie miedzysektorowego klastra lokalnych instytuciji i organizacji zajmujgcych sie
problematykg wychowania mtodziezy i przeciwdziatania patologiom spotecznym oraz Program
Przeciwdziatania Zachowaniom Ryzykownym, ktorego trzonem jest ksztattowanie
kompetenciji/umiejetnosci spotecznych uczniéw gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych. taczne
zadziatanie obu w/w czesci produktu finalnego powoduje istotng poprawe skutecznosci
profilaktyki i prewencji zapobiegajacej zjawiskom szkodliwym spotecznie i obnizenie zagrozenia
wykluczeniem spotecznym oséb mtodych w wieku 15-19 Iat.

Beneficjent uwzglednit liczne krytyczne uwagi sformutowane wobec Strategii wdrazania projektu
wyrazone w Uchwale RST i dokonat wielu istotnych modyfikacji w realizowanej koncepciji projektu-
zwtaszcza w sposobach testowania wstepnej wersji produktu finalnego i poszerzeniu grupy
docelowej o srodowisko rodzicow uczniow — co w konsekwencji dokonanych uzupetnien i
modyfikacji realizowanych dziatan projektowych spowodowato uzyskanie wysokiej jakosci
ostatecznej wersji produktu finalnego.

Dzieki oparciu koncepcji projektu na dobrze rozpoznanych deficytach skutecznosci i stabo$ciach
organizacyjnych dotychczasowych form profilaktyki przeciwdziatania dysfunkcjonalnym
zachowaniom miodziezy —Beneficjentowi udato sie dobrze utrafi¢ adekwatnos¢ produktu finalnego
projektu do tych realnych i coraz bardziej nabrzmiewajgcych problemow spoteczno-
wychowawczych
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2. Skutecznosé produktu (korzysci dla grup docelowych) -0,8/1

. Wyniki testowania produktu pokazaty ,ze jego konstrukcja skutecznie oddziatuje na mtodziez a czego
potwierdzeniem sg zanotowane w znaczgcym wymiarze procentowym pozytywne zmiany postawy przystawania
spotecznego oraz zmniejszenie liczby zachowan ryzykownych .

. Czynnikami silnie wptywajacymi na uzyskanie tak pozytywnych efektéw oddziatywania produktu na odbiorcéw a
jednoczesnie warunkami ograniczajacymi zadawalajgcg implementacje PPZR sg : wykraczajacy powyzej
normalnego zakresu czasowego udziat zewnetrznego terapeuty wspierajgcego wychowawcow w zajeciach
tacznych oraz praca tandemu nauczyciel-terapeuta w mniejszych podgrupach na ktére dzielono klasy
uczniowskie. Oba te czynniki sg zarazem warunkiem osiggania oczekiwanej wysokiej skutecznosci zastosowania
TKS i catego Programu Przeciwdziatania Zachowaniom Ryzykownym (PPZR).

. Zauwazane sg przez srodowisko uzytkownikow ograniczenia mozliwosci petnego zastosowania PPZR —
gtébwnie organizacyjne i finansowe oraz brak zainteresowania rodzicow

. Zastosowanie formuty fgczenia wybranych aspektow aktywnosci réznych podmiotow klastra w obszarze
problematyki spotecznej spetnia wiekszos¢ celéw dla ktérych taka forma jest dedykowana — w szczegdélnosci
zgodnos$¢ z rzeczywistymi interesami cztonkdw klastra (pojmowanymi jako korzysci w realizowaniu ich wtasnych
zadan i celdow funkcjonowania) .Zastrzezenia budzi jednak mato czytelna formuta zdefiniowania celéw powstania
klastra ,brak uzasadnienia sposobu wytonienia koordynatora klastra i jego roli w dziataniach klastra oraz
nieczytelna rola placowki naukowo- badawczej dostarczajgcej nowych rozwigzan ktére powinni wdrazaé
cztonkowie klastra - podrecznik pt. ,,Tworzenie klastra spotecznego w teorii i praktyce” nie zawiera zadnych
odniesien do wskazanych wyzej zastrzezen ,ponadto brak jakichkolwiek niezbednych odniesien zrédiowych
na ktérych oparto tres¢ podrecznika -znacznie obniza warto$¢ replikacyjng tego elementu produktu finalnego.
Ponadto podrecznik ten zanadto eksponuje znaczenie idei partnerstwa (ktérego istotg jest swobodna i dobra
WOLA cztonkéw w zakresie wspolnych dziatan ) a jednoczesnie nie uwypukla roli INTERESU - czyli korzysci
odnoszonych przez cztonkdw klastra dzieki zintegrowaniu wybranych elementéw/fragmentéw ich normalnych
zadan - tego wtasnie wymaga poprawnie rozumiana i zastosowana idea klasteringu.
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3. Aktualnosc¢ potrzeby wprowadzenia produktu -1/1

W Swietle statystyk wskazujgcych na wzrost liczby zachowan dysfunkcjonalnych i
narastanie problemdw zagrozenia wykluczeniem spotecznym mtodziezy wchodzacej w doroste zycie -
produkt jest absolutnie ,na czasie” ,a potrzeba jego wprowadzenia wynika z koniecznosci
zastosowania rozwigzan bardziej skutecznych niz dotychczas realizowane programy przez instytucje i
organizacje z roznych sektoréw/obszarow (edukacja i wychowanie, bezpieczenstwo publiczne
,aktywnosc¢ obywatelska).

Problem instytucjonalnej wspoétpracy miedzysektorowej na poziomie lokalnym (powiatowym i
gminnym) dla rozwigzywania problemow spotecznych (w tym dotyczgcych zachowan
dysfunkcjonalnych mtodziezy szkolnej) nie zostat jak dotad rozwigzany — pojawiajg sie w wyniku
realizowanych projektéw innowacyjnych co najwyzej przyktady nowych rozwigzan jako ,dobre
praktyki” i do ktorych zaliczy¢é mozna takze produkt finalny opiniowanego projektu.
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4. Stopien skomplikowania produktu (fatwos¢ zastosowania wypracowanych narzedzi) -

0,60/0,75

«  Stuszny jest wniosek ,by swiadoma interwencje w formie realizacji PPZR rozpoczynac w jak
najwczesniejszym wieku ,bo wowczas najtatwiej o uzyskanie pozgdanej wysokiej skutecznosci
dziatan profilaktycznych .Doceni¢ poradnik metodyczny dla nauczycieli powinni zwtaszcza
wychowawcy - za jego kompleksowosé, poprawnos¢ merytoryczng i metodyczng oraz bogate
zrodto ¢wiczen i warsztatow przydatnych w pracy wychowawczej z uczniami.

« Biorgc pod uwage wzgledy praktyczne —oczekiwac nalezy ,ze wieksze powodzenie i wyzszy
stopien przyswajalnosci czeka poradnik metodyczny dla nauczycieli i oba raporty ewaluacyjne —
natomiast wieksze trudnosci mogq wystapic z rzeczywistg implementacjg poradnika tworzenia
klastra spotecznego —gdyz sam pomyst takiego rozwigzania jest na gruncie polskich realiow
praktycznych zbyt nowatorski —wyprzedzajgcy prawne zachety do przeksztatcania luznych wiezi
partnerskich w trwate struktury organizacyjne . To zastrzezenie uzasadnia obnizenie maksymalnej
punktacji w tym kryterium.
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5. Mozliwosci zastosowania przez uzytkownikdw (prawne, organizacyjne)-

0,30/0,50

Uzytkownikami innowacyjnego programu profilaktycznego i zintegrowanego modelu wspotpracy
miedzysektorowej mogg by¢ pracownicy szkot ponadpodstawowych ,pracownicy JST, pracownicy placowek
zajmujgcych sie profilaktykg problemowg wsrdd mtodziezy (poradnie ,0$rodki zdrowia, osrodki pomocy spotecznej
,policja, straz miejska ) pracownicy i studenci kierunkdw pedagogicznych ,resocjalizacyjnych, psychologicznych .

Zwrdcic jednak nalezy uwage na wymienione we wczesniejszych komentarzach tej opinii czynniki o
charakterze organizacyjnym oraz emocjonalnym -uftatwiajgce i zachecajace ,ale takze utrudniajgce i zniechecajace
do replikacji modelu zawarte w proponowanych rozwigzaniach —odnoszg sie one najbardziej do aspektow
organizacyjnych wdrozenia nowych rozwigzan przez potencjalnych nasladowcéw. Jedng z potencjalnych barier
realizacji programu TUS moze by¢ —zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach brak dostepnosci odpowiednio
doswiadczonego terapeuty.

Dodatkowym zastrzezeniem warunkujgcym powodzenie prawidtowego zbudowania modelu efektywnej
wspotpracy w formie klastra jest sformutowany juz przez samego Beneficjenta warunek ,,wtasciwego dobrania
partnerow ,, .Zdaniem opiniodawcy —w tym zastrzezeniu kryje sie swego rodzaju ,.zyczeniowosc¢ ,, Beneficjenta i nieco
naiwne przekonanie ,ze uda sie zbudowac ,drozne kanaty komunikacyjne” i przetamac istniejgce dzi$ ogromne poktady
wzajemnej nieufnosci pomiedzy instytucjami nie tylko z r6znych sektoréw (publicznego i niepublicznego) ale nawet
wewnatrz kazdego z tych sektoréow z osobna .Nie wskazano takze w jasny sposob kto konkretnie zdaniem Beneficjenta
najlepiej nadaje sie na inicjatora procesu tworzenia klastra spotecznego i jakie wymogi kwalifikacyjne oraz formalne
nalezy postawic¢ osobie/instytucji podejmujacej sie roli koordynatora klastra.

Wysokie szanse wdrozeniowe majg tylko rozwigzania zwigzane z zastosowaniem programu TUS w
szkofach ,i to w roznych (petnym lub tylko czesciowym) jego wariantach ,natomiast z wigczeniem modelu wspoétpracy
klastrowej do powszechnej praktyki oraz polityki oSwiatowej i prewencji przeciwdziatania zachowaniom ryzykownym
moga wystapi¢ duze trudnosci — co wyczuwa i sam Beneficjent nie precyzujgc w zamierzeniach projektowych
zaktadanej skali wdrozenia tego instrumentu poza obszarem testowania
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6. Efektywnosc¢ (naktady do rezultatéw) wprowadzenia rozwigzania -

0,45/0,75

Opisane po fazie testowania reakcje uzytkownikow wskazuja na
wysoka efektywnos¢ proponowanego rozwigzania - szczegolnie wobec
programu TKS.

Nie zostata pomierzona i policzona efektywnos¢ naktadéw na tworzenie
klastra spotecznego a okres testowania jest zbyt krotki ,by odniesc te szacunki
do wszystkich faz jego tworzenia ,rozpoczecia bytu faktycznego oraz planowania
rozwoju — raporty ewaluacyjne zawierajg jedynie opinie badanych cztonkéw
klastra —co jednak ma charakter zbyt subiektywny ,by moéc na ich podstawie
wyrokowac o rzeczywistej uzytecznosci i efektywnosci tego nowatorskiego
instrumentu miedzysektorowej wspotpracy lokalne; .

Fakt ztozenia przez koordynatora klastra 6 wnioskéw projektowych nie
jest wystarczajgcym dowodem trwatosci utworzonego klastra spotecznego — co
najwyzej ilustruje to poziom jego aktywnosci projektowej ,cho¢ o niepewnej-
nieznanej skutecznosci tych 6 aplikaciji
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7. Unikatowos¢ i innowacyjnos¢ rozwigzania

0,50/0,50

« Istota innowacyjnosci produktu polega na kompleksowosci i
komplementarnosci obu obszaréw interwencji —tj. programu profilaktycznego
oparta tego na treningu kompetencji /lumiejetnosci spotecznych (TK/US) oraz
modelu wspoétpracy miedzysektorowej w formie klastra spotecznego.

« Logika tak zatozonego sposobu interwencji ustawia jednak TK/US jako gtéwng postac
interwencji, natomiast model wspotpracy petni tu role tylko wspierajgcg skutecznosé
pracy wychowawczej realizowanej przez i w szkole — nowoscig jest wigczenie do tego
procesu zewnetrznego terapeuty wspotpracujgcego z wychowawcami

* Analiza tresci oferowanego w tym projekcie zestawu rozwigzan —na tle modeli
proponowanych w znanych opiniodawcy innych projektach w tym Temacie pozwala
jednak na uznanie ,ze rozwigzania te sg oryginalne w obu jego gtbwnych postaciach ,
gdyz nie dublujg one rozwigzan z innych ,wczesniej zakonczonych projektéw, lecz
zawiera kompleks nowych rozwigzan o charakterze unikalnym i przez to w duzym
stopniu alternatywnych do rozwigzan juz istniejgcych w Polsce.

« Zaproponowanie zastosowania rozwigzania opartego na formule klasteringu dla
modelu wspotpracy miedzysektorowej odpowiednio dobranych lokalnych instytucji i
organizacji Swiadczy o podejsciu niekonwencjonalnym Beneficjenta i Jego odwadze
w proponowaniu formy zaczerpnietej z zupetnie innego obszaru aktywnosci

stosowanych dotad tylko w biznesie
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Opinia na temat zmian wprowadzanych przez beneficjenta w zakresie strategii
upowszechniania i wigczania do gtbwnego nurtu polityki oraz ewentualne
rekomendacje w tym zakresie :

Z przedstawionego opisu wynika brak koniecznos$ci wprowadzenia
przez Beneficjenta zmian w zakresie strategii wigczania produktu do gtownego
nurtu polityki w stosunku do pierwotnej koncepcji przedstawionej w strategi
wdrazania projektu —jednakze opiniodawca nie moze doszukac sie informacji
wskazujgcych na oczekiwane przez beneficjenta sukcesy witgczania produktu
do gtownego nurtu.

Natomiast w strategii upowszechniania zmieniono lokalizacje i uczestnikow 2
konferencji z wczesniej planowanych w Jegnicy na 2 konferencje wyjazdowe w
Warszawie (dla pedagogow z woj. mazowieckiego oraz MSCDN oraz
przedstawicieli PARPA ,Ministerstwa Edukacji Narodowej i Min. Zdrowia) iw
Czarnym Borze. ( dla przedstawicieli JST odpowiedzialnych za wdrazanie

dziatan profilaktycznych w woj. dolnoslgskim
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Komentarz i rekomendacje eksperta .

Opiniowany produkt finalny- spetnia w zadawalajagcym stopniu i pod
kazdym wzgledem wszystkie 7 kryteriéw oceny (punktacja 4,05/5,00), co w petni
uzasadnia jego pozytywna rekomendacije.

Potwierdzona zostata zgodnos¢ produktu finalnego z celami projektu,
wykazano innowacyjnosc¢ proponowanych rozwigzan i okreslono jak dalece
proponowana innowacja ma szanse sprzyjac rozwigzywaniu zidentyfikowanych
probleméw i w jaki sposob bedzie wywierata wptyw na sytuacje grup docelowych.
Pochwali¢ nalezy Beneficjenta za odwage w proponowaniu nowych rozwigzan oraz za
otwartosc i elastyczne uwzglednienie uwag zgtoszonych przy opiniowaniu strategii
wdrazania projektu w 2012 r. takze za konstruktywne wykorzystanie obserwacji i
refleksji z testowania , stwierdzonych koniecznos$ci zmian oraz propozycji i zaleceh
zawartych w obu raportach z ewaluacji .

Uzupetnienia wymagajg wskazane braki —a w tym :

1.wskazanie wykorzystanych zrodet w poradniku tworzenia klastra ;

2.0pis sposobdéw wytonienia koordynatora klastra oraz wymogi kwalifikacyjne i formalne
wobec osoby/instytucji koordynujacej dziatania klastra;

3.wskazanie przyktadowych inicjatorow tworzenia klastra ;

4.0szacowanie efektywnosci proponowanego modelu PPZR w relacji naktady/efekty;
5.opisac czynniki/warunki zapewnienia trwatosci funkcjonowania klastra ;

6.opisac role w klastrze dla placéwki naukowo-badawczej ;

7. Opisac (wskazujac ,twarde” dowody petnego lub czesciowego wdrozenia PF spoza
obszaru testowania) zaktadane efekty zrealizowania strategii wtgczania produktu
finalnego projektu do giéwnego nurtu polityki- inne niz rezultaty upowszechniania
PF.




-~ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI T — i
NARDDOWA STRATEGIA SPOINOSCI y FUNDUSZ SPOLECZNY

Rekomendacja eksperta :

uznac produkt finalny za zwalidowany

Opiniowany produkt finalny speinia w zadawalajacym stopniu wszystkie 7 kryteriow oceny —wartos¢ faczna
przyznanych punktow jest wysoka (4,05/5,0)

Antoni Rutka

Wroctaw
20,05.2014 .



